
ระเบียบวาระการประชุม 
คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์  

ครั้งที ่13/๒๕6๕ 
วันอังคารที ่๒0 ธันวาคม พ.ศ. ๒๕6๕ เวลา 09.3๐ น. เป็นต้นไป 

ณ ห้องประชุม 3 ชั้น ๒ อาคารสารนิเทศ องค์การสวนพฤกษศาสตร์ อ าเออแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ 
(และการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 

 
ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม  ครั้งที่ 12/25๖๕ เมื่อวันที่ 28  พฤศจิกายน 25๖๕ 

ระเบียบวาระท่ี 3   เรื่องสืบเนื่อง  
๓.๑ ติดตามความก้าวหน้าการด าเนินการตามมติที่ประชุม   

ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องเสนอเพ่ือทราบ 
4.1 รายงานฐานะทางการเงิน สิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน 2565  

(งบการเงินประจ าปี 2565)  
4.2 รายงานการหมุนเวียนกระแสเงินสด ประจ าเดือน พฤศจิกายน ๒๕๖๕  
4.3 ความก้าวหน้าการจัดท าบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานขององค์การ

สวนพฤกษศาสตร์ ประจ าปี 2566  
๔.4 โครงการพัฒนาต้นแบบนวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและสังคมโซเซียล  
4.5 โครงการจัดงาน Botanic Festival 2023 : Go to Green! Back to The Nature  

ระเบียบวาระท่ี 5  เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 

 - 

ระเบียบวาระท่ี 6 เรื่องอ่ืนๆ  
6.1 การรวบรวมผลงานและประเด็นเชิงรุกของคณะอนุกรรมการฯ 
6.2 โครงการความร่วมมือกับหน่วยงานภายในสังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

(ทส.) 3 หน่วยงาน 
6.3 การน าเสนอ มูลค่า/คุณค่า อย่างมหาศาล ต่อประเทศและต่อโลก 
6.4 ก าหนดหมายการประชุมครั้งต่อไป 

 



รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ 13/2565 วันที่ 20 ธันวาคม ๒๕๖5 ฉบับรับรองแล้ว 
 

รายงานการประชุม 
คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์  

ครั้งที ่1๓/๒๕6๕ 
วันอังคารที ่๒๐ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕6๕ เวลา 09.๓๐ น. เป็นต้นไป  

ณ ห้องประชุม ๓ ชั้น ๒ อาคารศูนย์สารนิเทศ องค์การสวนพฤกษศาสตร์ อ าเออแม่ริม จงัหวัดเชียงใหม่ 
(และการประชุมออนไลน์ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 

 

กรรมการผู้มาประชุม (ณ ห้องประชุม อาคารศูนย์สารนิเทศฯ) 
๑. นายพงศ์บุณย์  ปองทอง ประธานกรรมการ 
๒. นายวีระชัย  อมรรัตน์ กรรมการ 
๓. นายศศิศ  มนต์เสรีนุสรณ์ กรรมการ 
๔. พลต ารวจตรี วิวัฒน์  ชัยสังฆะ กรรมการ 
๕. นายปวิช  เฉลิมวัฒน์ กรรมการและเลขานุการ 
                                                                  (ผู้อ านวยการองค์การสวนพฤกษศาสตร์) 

กรรมการผู้มาประชุม (ออนไลน์ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๖. พลเรือเอก พิเชฐ  ตานะเศรษฐ กรรมการ 
๗. นายพรชัย  หาญยืนยงสกุล กรรมการ 
๘. นายประสิทธิ์  วังอคพัฒนวงศ์ กรรมการ 
๙. นายน าชัย  แสนสุอา กรรมการ 
๑๐. ร้อยต ารวจโทหญิง ศรัณย์กร เลิศโออาส กรรมการ 

กรรมการไม่มาประชุม  
-  

ผู้เข้าร่วมประชุม (ณ ห้องประชุม อาคารศูนย์สารนิเทศฯ) 
๑. นางสาวปัถวี  แสงฉาย ผู้อ านวยการส านักบริหาร 
๒. นางสาวเสาวอาคย์  แย้มพงศ์ผลิน หัวหน้าส่วนบริหารความเสี่ยงและพัฒนาระบบองค์กร 
๓. นางสาวพัฒน์สรณ์  สงวนศักดิ์ หัวหน้าส่วนนโยบายและแผน 
๔. นายดนัย  สรรพศรี หัวหน้าส่วนทรัพยากรมนุษย์ 
๕. ว่าที่พันตรีพงษ์กรณ์  หลิวชาญพิมพ์ หัวหน้าส่วนคณะกรรมการและก ากับดูแลกิจการที่ดี 
๖. นางสาวอรชร  เรืองจันทร์ หัวหน้าส่วนบริหารการเงินการคลัง 
๗. ว่าที่ร้อยตรีณัฐพงศ์  โพธินาม หัวหน้างานกฎหมาย 
๘. นายเอกพงษ์  ดวงค าแปง หัวหน้างานบัญชี 
๙. นางสาวชลธิชา  ไตรปิ่น นักจัดการงานทั่วไป ๗ 
๑๐. นางสาวสิริวรรณ  กันทา นักจัดการงานทั่วไป ๗ 
๑๑. นางสาวสาวิตรี  สิงห์วิจารณ์ นักจัดการงานทั่วไป ๖ 

เริ่มประชุมเวลา ๐๙.๓๐ น. 

 

 

/ประธานฯ กล่าว... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ 13/2565 วันที่ 20 ธันวาคม ๒๕๖5 ฉบับรับรองแล้ว 
 

ประธานฯ กล่าวเปิดประชุมและมอบหมายให้เลขานุการรายงานข้อมูลผู้เข้าร่วมประชุม 
นายปวิช  เฉลิมวัฒน์ (ผู้อ านวยการองค์การสวนพฤกษศาสตร์) รายงานที่ประชุมว่า ประธาน

กรรมการ กรรมการ และผู้อ านวยการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ เป็นกรรมการและเลขานุการ รวมจ านวน ๕ คน 
เข้าร่วมประชุม ณ ห้องประชุม อาคารศูนย์สารนิเทศฯ และมีกรรมการ จ านวน ๕ คน เข้าร่วมประชุมออนไลน์
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ แสดงตนต่อท่ีประชุม  และมีผู้บริหาร อ.ส.พ. และเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง เข้าร่วมประชุม ณ 
ห้องประชุม อาคารศูนย์สารนิเทศฯ องค์การสวนพฤกษศาสตร์ อ าเออแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่    

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
- ไม่มี - 

ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 1๒/25๖๕ เมื่อวันที่ 2๘  พฤศจิกายน 25๖๕ 
นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการองค์การฯ)  น าเสนอรายละเอียดของรายงานการประชุม

คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ครั้งที่ 1๒/25๖๕ เมื่อวันที่ 2๘ พฤศจิกายน ให้ที่ประชุมพิจารณา
รับรอง 

ที่ประชุมพิจารณารายงานการประชุมฯ ดังต่อไปนี้ 
 รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ครั้งที่ 12/2565 เมื่อ

วันที่ 28 พฤศจิกายน 2565 (ฉบับร่างรอรับรอง) 
 รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ครั้งที่ 12/2565 เรื่อง

เสนอเพ่ือพิจารณา (วาระลับ) จ านวน 4 วาระ คือ วาระท่ี 5.6, 5.7, 5.8, และ 5.9 (ฉบับร่างรอรับรอง) 

มติที่ประชุม รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์         
ครั้งที่ 1๒/25๖๕ เมื่อวันที่ 2๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๕  

ระเบียบวาระท่ี 3   เรื่องสืบเนื่อง  
๓.๑ ติดตามความก้าวหน้าการด าเนินการตามมติที่ประชุม  

นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการองค์การฯ) มอบหมายให้ว่าที่พันตรี พงษ์กรณ์  หลิวชาญพิมพ์ 
(หัวหน้าส่วนคณะกรรมการและก ากับดูแลกิจการที่ดี) รายงานที่ประชุม  การติดตามความก้าวหน้าด าเนินการ
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ อ.ส.พ. ซึ่งปัจจุบันมีเรื่องที่อยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน  ๑  เรื่อง  รายละเอียด
ตามตารางสรุปรายงานการติดตามความก้าวหน้าการด าเนินการตามมติที่ประชุม น าเสนอในการประชุม
คณะกรรมการ อ.ส.พ. ครั้งที่ ๑๓/๒๕๖๕ ( ๒๐ ธันวาคม 2565) ดังต่อไปนี้ 
ล าดับ

ที ่
ประชุมครั้งที่ 

/เมื่อวันที่ 
เรื่องสืบเนื่อง 

เรื่องอยู่ระหว่างด าเนินการ 
: ผลด าเนินการ 

๑ ครั้งที ่๑/๒๕๖๔ 
วันที ่๒๕ สิงหาคม 
๒๕๖๕ 

๑.รายงานการขออนญุาตใช้พ้ืนที่
ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
จ านวน 8 แห่ง 

• ด าเนนิการแลว้เสร็จจ านวน ๒ แห่ง 
(พ้ืนที่จังหวัดพังงา และจงัหวัด
สุพรรณบุรี) และยังอยู่ระหวา่ง
กระบวนการขอใช้พ้ืนที่จ านวน 6 แหง่ 

รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบระเบียบวาระท่ี 3.1 (เอกสารแนบ 1) 

 

 

/ความเห็นและข้อเสนอแนะที่ประชุม 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ 13/2565 วันที่ 20 ธันวาคม ๒๕๖5 ฉบับรับรองแล้ว 
 

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
ที่ประชุมรับทราบ และขอฝากให้ อ.ส.พ. เตรียมความพร้อมและรับไปด าเนินการก ากับดูแล

พ้ืนที่ที่ได้รับมอบจากกรมป่าไม้ และกรมอุทยานแห่งชาติฯ อาทิเช่นการมอบหมายผู้รับผิดชอบ การจัดสรร
งบประมาณเพ่ือดูแลรักษาพ้ืนที่ การจัดท าแนวเขตให้ชัดเจน และส่วนที่เกี่ยวข้องอ่ืนๆ ต่อไปด้วย   

มติที่ประชุม รับทราบ  

ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องเสนอเพื่อทราบ 
4.1 รายงานฐานะทางการเงิน สิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน 2565  

(งบการเงินประจ าปี 2565)  
นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการองค์การฯ) มอบหมายให้นางสาวปัถวี  แสงฉาย (ผู้อ านวยการ

ส านักบริหาร) รายงานที่ประชุมเพ่ือทราบรายงานฐานะทางการเงิน สิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน 2565      
(งบการเงินประจ าปี 2565) ดังต่อไปนี้ 

ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การสวนพฤกษศาสตร์ พ.ศ. 2535 มาตรา 31 ทุกปี
ให้ส านักงานตรวจเงินแผ่นดินเป็นผู้สอบบัญชีและตรวจสอบบัญชีการเงิน  และตามที่องค์การฯ ได้ส่งงบการเงิน
ประจ าปี 2565 (ณ วันที่ 30 กันยายน 2565) ให้ส านักตรวจเงินแผ่นดิน จังหวัดเชียงใหม่เรียบร้อยแล้ว 
รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบระเบียบวาระที่ 4.1  (เอกสารแนบ ๑ และเอกสารแนบ 2) และได้
จัดท ารายงานผลการด าเนินงานและการวิเคราะห์อาพรวมค่าใช้จ่าย ประจ าปี 2565 น าเสนอที่ประชุมใน
รูปแบบแผนอูมิกราฟ รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 3  สรุปได้ดังต่อไปนี้ 

ฐานะทางการเงินขององค์การฯ ณ 30 กันยายน 2565 
                หน่วย:ล้านบาท 

งบแสดงฐานะทาง
การเงิน 

กันยายน 2565 
(งบประจ าปี 

2565) 

กันยายน 2564  
(งบประจ าปี 2564) 

เพิ่มข้ึน (ลดลง)        
จากปีก่อน(30 ก.ย. 64) 

สินทรัพย์ 605.83 667.00 (61.17) 
หนี้สิน 360.17 399.93 (39.76) 
ส่วนของทุน 245.66 267.07 (21.41) 

แสดงในรายการสินทรัพย์ หนี้สินและส่วนของทุน 
สินทรัพย์ รวมทั้งสิ้น 605.83 ล้านบาท (ทั้งสินทรัพย์หมุนเวียนและสินทรัพย์ไม่

หมุนเวียน) 
หนี้สินและส่วนของทุน จ านวนรวม 605.83 ล้านบาทประกอบด้วย 
หนี้สิน รวมจ านวน 360.17 ล้านบาท (รวมหนี้สินไม่หมุนเวียนในรายการ รายได้เงิน

อุดหนุนรัฐบาลรอการรับรู้ ซึ่งหมายถึง ทรัพย์สินขององค์การฯ ที่ได้รับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลมาลงทุน รวมอยู่
ด้วยเป็นจ านวน 279.91 ล้านบาท) และ 

 ส่วนของทุน จ านวน 245.66 ล้านบาท ประกอบด้วย 
 - ทุน 70 ล้านบาท 
 - ก าไรสะสม จัดสรรแล้ว 61.57 ล้านบาท 
 - ก าไรสะสม ยังไม่ได้จัดสรร 114.09 ล้านบาท 
 
 

/แสดงในรายการ... 
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แสดงในรายการงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ สิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 
หน่วย:ล้านบาท 

งบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ 

กันยายน 2565 
(งบประจ าปี 

2565) 

กันยายน 2564  
(งบประจ าปี 2564) 

เพิ่มข้ึน (ลดลง)        
จากปีก่อน(30 ก.ย. 64) 

รายได้ 195.02 213.29 (18.27) 
ค่าใช้จ่าย 215.43 220.13 (4.70) 
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จ (20.41)  (6.84) 13.56 

 องค์การมีรายได้รวม 195.02 ล้านบาท เป็นรายได้อุดหนุนจากรัฐบาล จ านวน 
165.65 ล้านบาทและรายได้จากการประกอบกิจการ 27.97 ล้านบาทและรายได้ทางการเงิน (ดอกเบี้ยรับเงิน
ฝากธนาคาร)  1.40 ล้านบาท  

 มีค่าใช้จ่ายรวม 215.43 ล้านบาท 
 ผลประกอบการรอบหนึ่งปี สิ้นสุด ณ 30 กันยายน 2565 ขาดทุนรวมจ านวน 

20.41 ล้านบาท 

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
1. ที่ประชุมรับทราบ และมีข้อสังเกตว่าในปี 2565 อ.ส.พ. ได้รับทุนอุดหนุนลดลง และ

สัดส่วนของรายได้ที่ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2564 (ทุนอุดหนุนและรายได้ในปี 2564 ได้รับมากกว่าปี 
2565) และเมื่อเปรียบเทียบกับแผนการด าเนินงานที่ผ่านมาในปี 2565 สามารถด าเนินงานได้บรรลุตาม
เป้าหมาย  ซึ่งอาจมองได้ว่าในปี 2565 ผลประกอบการและการบริหารงานอาจท าได้ดีกว่า ควบคุมค่าใช้จ่ายได้
ดีกว่า และขาดทุนน้อยกว่า  ซึ่งอายใต้งบประมาณที่จ ากัดและการบริหารงานที่มีประสิทธิอาพ ดังนั้น จึงควรมี
การสื่อสารเพ่ือแสดงให้เห็นอาพรวมได้ชัดเจนยิ่งขึ้น  โดยการเปรียบเทียบและวิเคราะห์จากผลประกอบการและ
ประสิทธิอาพในการด าเนินงานกับตัวเลขรายได้ ค่าใช้จ่าย ก าไร/ขาดทุน และควรแสดงข้อสังเกตหรือหมาย
เหตุผลการวิเคราะห์และเปรียบเทียบดังกล่าวไว้ในรายงานงบการเงินสิ้นปีบัญชีของ อ.ส.พ. และในรายงาน
ประจ าปีด้วย 

2. กรณีหมวดเงินหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน (เงินเกษียน วันลาพักผ่อน) หลักเกณฑ์
วิธีการค านวณเงินดังกล่าว ให้ตรวจสอบความถูกต้องและเป็นไปตามมาตรฐานหลักเกณฑ์การค านวณของ
กระทรวงการคลัง 

3. ข้อความเห็นและข้อสังเกตทางบัญชีของผู้ตรวจสอบบัญชี และของส านักตรวจเงิน
แผ่นดิน รายงานกลับมายัง อ.ส.พ. และการด าเนินการแก้ไขของ อ.ส.พ. ตามข้อสังเกตนั้น ขอให้ อ.ส.พ. น าเสนอ
รายงานในรูปแบบตารางสรุปข้อสังเกตในแต่ละประเด็น/การด าเนินการแก้ไข (แล้วเสร็จ /ไม่แล้วเสร็จ, 
ด าเนินการถึงขั้นไหนอย่างไร) เพ่ือเปรียบเทียบให้เห็นการด าเนินการแล้วไม่ให้ท าผิดพลาดซ้ าอีกจากปีที่ผ่านมา  
และขอให้น ามารายงานในคณะกรรมการตรวจสอบ ทราบและพิจารณา ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ อ.ส.พ. 
รับทราบต่อไป   

มติที่ประชุม รับทราบ และขอให้ อ.ส.พ. น าความเห็นและข้อเสนอแนะที่ประชุมไป
พิจารณาด าเนินการต่อไป 

 

/4.2 รายงาน... 
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4.๒ รายงานการหมุนเวียนกระแสเงินสด ประจ าเดือน พฤศจิกายน ๒๕๖๕  
นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการองค์การฯ) มอบหมายให้นางสาวปัถวี  แสงฉาย (ผู้อ านวยการ

ส านักบริหาร) รายงานที่ประชุมเพ่ือทราบรายงานการหมุนเวียนกระแสเงินสด ประจ าเดือน พฤศจิกายน ๒๕๖๕ 
ดังต่อไปนี้ 

ผลการด าเนินงานประจ าเดือน พฤศจิกายน 2565 เปรียบเทียบผลการด าเนินงานปี 
2564 และเปรียบเทียบ แผน-ผล ประจ าปีงบประมาณ 2565 (ประจ าเดือน พฤศจิกายน 2565) 
รายได้จากการด าเนินงาน  ประจ าเดือนพฤศจิกายน 2565 องค์การสวนพฤกษศาสตร์มีรายได้รวมจ านวน 
15.40 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น จากช่วงเวลาเดียวกันในปีก่อนจ านวน 2.52 ล้านบาทหรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 19.63  
รายได้จากการด าเนินงาน (ด้านรายได้) 3.67 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากช่วงเวลาเดียวกันในปีก่อนจ านวน  1.81 
ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 99 โดยมีรายได้ท่ีส าคัญเพ่ิมข้ึนได้แก่ รายได้จากค่าเข้าชม เพ่ิมขึ้น 0.61 ล้านบาท  
รายได้จากกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ิมขึ้น 0.47 ล้านบาท รายได้จากการจ าหน่ายสินค้าเพ่ิมขึ้น 0.42 ล้าน
บาท   

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน  ประจ าเดือนพฤศจิกายน 2565 องค์การสวน
พฤกษศาสตร์มีค่าใช้จ่ายรวมจ านวน 14.29 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากช่วงเวลาเดียวกันในปีก่อนจ านวน 1.10 ล้าน
บาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 8.38 มีค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน(ด้านรายได้และเงินสบทบการด าเนินงาน) จ านวน 
2.54 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากช่วงเวลาเดียวกันในปีก่อนจ านวน 0.42 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 20.23  โดย
มีค่าใช้จ่ายที่ส าคัญเพ่ิมข้ึนได้แก่ ต้นทุนสินค้า ต้นทุนสินค้าฝากขาย ค่าใช้จ่ายการเดินทางราชการ ค่ารักษาความ
สะอาด  ค่ารักษาความปลอดอัย ค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรม  และค่าวัสดุ 

ก าไร (ขาดทุน) ประจ าเดือนพฤศจิกายน  2565 องค์การสวนพฤกษศาสตร์ มีผล
ก าไรสุทธิ จ านวน 1,113,297.15  บาท โดยมีก าไรเพ่ิมขึ้นจากปีก่อนช่วงเวลาเดียวกันในปีก่อนจ านวน  
1,391,156.34 บาท  

ผลด าเนินงานสะสม 12 เดือน 
ผลการด าเนินงาน สะสมถึง พ.ย.65 สะสมถึง พ.ย.64 เพิ่มข้ึน (ลดลง)        

จากปีก่อน 
รายได้ 27,532,361.58 23,828,307.58 3,704,054.00 
ค่าใช้จ่าย 23,825,340.69 23,238,117.75 587,222.94 
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จ 3,707,020.89 590,187.83 3,116,833.06 

ประมาณการกระแสเงินสด (Cash Flow) 
เดือน พฤศจิกายน 2565 ประมาณการกระแสเงินสดคงเหลือไว้ที่ 42.62 ล้านบาท 

ในเดือน พฤศจิกายน 65 กระแสเงินสดคงเหลืออยู่ที่ 46.13 ล้านบาท สูงกว่าแผนงานที่วางไว้ 
รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบระเบียบวาระท่ี 4.๒ (เอกสารแนบ ๑) 

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
1. เรื่องการเร่งรัดเบิกจ่ายเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรรฯ ขอให้ อ.ส.พ. เร่งรัดติดตามและ

ขอให้น าเสนอตารางรายงานความก้าวหน้าด าเนินการ (Time line), กราฟแสดงอาพรวมการด าเนินการในแต่ละ
ไตรมาสแยกตามโครงการว่าเป็นไปตามเป้าฯ ได้/ไม่ได้ (เพราะสาเหตุใด/การแก้ไขอย่างไร) และระบุผู้รับผิดชอบ 
เพ่ือแสดงการติดตามให้เห็นอาพชัดเจน  

 
/2.กรณีการ... 
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2. กรณีการวางแผนประมาณการรายได้/ควบคุมค่าใช้จ่าย โดยการวางแผนเปรียบเทียบ
แสดงให้เห็นเป็นรายเดือนตามที่น าเสนอแล้ว ควรวางแผนอาพรวมในอนาคต (10 ปี) ข้างหน้า และวางแผน
รายได้ช่วงฤดูกาลท่องเที่ยวในปีถัดไป ทั้งประมาณการจากกลุ่มสินค้า ผลิตอัณฑ์ต่างๆ กิจกรรมต่างๆ และ
กลุ่มเปา้หมายนักท่องเที่ยวผู้เข้าเยี่ยมชมสวนฯ เป็นต้น 

3. ขอฝากให้คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายฯ ช่วยก ากับติดตามการเร่งรัดเบิกจ่ายฯ 
และขับเคลื่อนผลักดันในการบริหารจัดการหมุนเวียนกระแสเงินสด   และขอฝากให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
ช่วยก ากับดูแลการรายงานผลทางบัญชีรายเดือน รายไตรมาส สิ้นปีบัญชี และในรายงานประจ าปี ตามอ านาจ
หน้าที่ในพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การฯ พ.ศ. ๒๕๓๕  

มติที่ประชุม รับทราบ และขอให้ อ.ส.พ. น าความเห็นและข้อเสนอแนะที่ประชุมไป
พิจารณาด าเนินการต่อไป 

4.3 ความก้าวหน้าการจัดท าบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานของ
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ประจ าปี 2566  
นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการองค์การฯ) มอบหมายให้นางสาวเสาวอาคย์  แย้มพงศ์ผลิน 

(หัวหน้าส่วนบริหารความเสี่ยงและพัฒนาระบบองค์กร) รายงานที่ประชุมความก้าวหน้าการจัดท าบันทึกข้อตกลง
การประเมินผลการด าเนินงานขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ประจ าปี 2566 ดังต่อไปนี้ 

เรื่องเดิม  
ตามที่ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได้ก าหนด วิธีการและขั้นตอน

การประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจ าปี 2566 เพ่ือให้รัฐวิสาหกิจทราบและถือปฏิบัติในการด าเนินงาน
ตามระบบประเมินผลการด าเนินงาน  โดยก าหนดให้รัฐวิสาหกิจจะต้องด าเนินการส่งร่างตัวชี้วัดประจ าปี 2566 
พร้อมเอกสารประกอบให้ สคร. เป็นการล่วงหน้า 2 เดือนก่อนเริ่มปีบัญชี โดย อ.ส.พ. ได้มีการประชุมและจัดท าร่าง
บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ประจ าปี 2566 และได้จัดส่งร่าง
บันทึกข้อตกลงฯ ที่คณะกรรมการฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบไปเรียบร้อยเมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2565 

ข้อเท็จจริง  
1. ในระหว่างวันที่ 29 – 30 พฤศจิกายน 2565 คณะอนุกรรมการประเมินผลการ

ด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ Sub-PAC ได้เดินทางมาเยี่ยมชมการด าเนินงานขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ พร้อมกับ
การประชุม Vision Meeting โดย อ.ส.พ. ได้มีการน าเสนออาพรวมการด าเนินงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจปัญหาและ
ความท้าทายในการบรรลุวิสัยทัศน์ โครงการส าคัญ และ Financial Projection 3 ปีข้างหน้า โดยมีกรรมการ
และผู้บริหาร อ.ส.พ. เข้าร่วมการประชุม ณ ห้องประชุม อาคารศูนย์สารนิเทศ ในวันที่ 30 พฤศจิกายน 2565  

2. ในวันที่ 6 ธันวาคม 2565 ได้มีการประชุมเพ่ือร่างบันทึกข้อตกลงการประเมินผล
ของ อ.ส.พ. ร่วมกับ สคร. และที่ปรึกษาฯ โดยได้มีการเจรจาร่างตัวชี้วัดในเบื้องต้นก่อนการเข้าพิจารณาของ
คณะอนุกรรมการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ  

3. ในวันที่ 14 ธันวาคม 2565 ได้มีการประชุมคณะอนุกรรมการประเมินผลการ
ด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ Pre-Position Paper : PPP โดยคณะอนุกรรมการประเมินผล (Sub-PAC)               
รองปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้ม (นายกุศล  โชติรัตน์) ผู้แทนของส านักงบประมาณ ผู้แทน
ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน และส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ เข้าร่วมประชุมเพ่ือพิจารณาร่าง
บันทึกข้อตกลงการประเมินผลของ อ.ส.พ. โดยในการประชุมดังกล่าวมีข้อสังเกตและประเด็นในการจัดท าบันทึก
ข้อตกลงการประเมินผลของ อ.ส.พ. ดังนี้  
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เกณฑ์การประเมินปี 2565 น้ าหนัก
ร้อยละ 

(ร่าง) เกณฑ์การประเมินปี 
2566 

น้ าหนัก
ร้อยละ 

ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติม 

จากการประชุม Pre-
Position Paper 

1. การด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ 

25 1. การด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ 

30  

1.1 ความสามารถในการ
บริหารแผนลงทุน (ตัวชี้วัดร่วม) 

5 1.1 ความสามารถในการ
บริหารแผนลงทุน (ตัวชี้วัดร่วม) 

5 เป็นตัวชี้วัดร่วม วัดทุก
รัฐวิสาหกิจ 

1.1.1 ร้อยละของ
อาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริง 

2.5 1.1.1 ร้อยละของ
อาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้น
จริง 

2.5  

1.1.2 ร้อยละ
ความสามารถในการเบิกจ่ายตาม
แผน 

2.5 1.1.2 ร้อยละ
ความสามารถในการเบิกจ่าย
ตามแผน 

2.5  

  1.2 ระดับความส าเร็จใน
การด าเนินงานเพ่ือสร้าง
ประสิทธิอาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
หรือ (Eco-Efficiency) (ตัวชีว้ัด
ร่วม) 

5 เป็นตัวชี้วัดร่วม อ.ส.พ. เริ่ม
ประเมินในตัวชี้วัดนี้เป็นปี
แรก 

1.2 ระดับความส าเร็จของ
การสร้างความร่วมมือเพ่ือต่อยอด
การอนุรักษ์และวิจัยพันธุ์พืชใน
การน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคม
และเชิงพาณิชย์ 

10 1.3 ระดับความส าเร็จของ
การสร้างความร่วมมือเพ่ือต่อ
ยอดการอนุรักษ์และวิจัยพันธุ์
พืชในการน าไปใช้ประโยชน์ใน
เชิงสังคมและเชิงพาณิชย์ 
(ตัวชี้วัดต่อเนื่องจากปี 2565 
และปรับค่าเกณฑ์วัด) 

10 1. เป็นการก าหนดตัวชี้วัดที่
ต่อยอดงานวิชาการท่ีมีใน
ปัจจุบันให้สร้างมูลค่า
ให้แก่องค์กร โดยให้
พิจารณาปรับย้ายไปอยู่
อายใต้กรอบการ
ด าเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจ 

2. ประเด็นทางการเงินที่
ส าคัญคือ อ.ส.พ. ได้รับ
การจัดสรรงบประมาณที่
ลดลง ดังนั้น ควรเพิ่ม
เรื่องการขอรับทุน
สนับสนุนโครงการ
ศึกษาวิจัยทางอาครัฐบาล 
เอกชนทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ รวมถึงการ
กองทุนวิจัยเพื่อให้มี
งบประมาณด้านการวิจัย
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ 13/2565 วันที่ 20 ธันวาคม ๒๕๖5 ฉบับรับรองแล้ว 
 

เกณฑ์การประเมินปี 2565 น้ าหนัก
ร้อยละ 

(ร่าง) เกณฑ์การประเมินปี 
2566 

น้ าหนัก
ร้อยละ 

ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติม 

จากการประชุม Pre-
Position Paper 

ที่เพียงพอมากขึ้น 
1.3 ความส าเร็จในการ

พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
รองรับการเข้าชมและการเป็น
แหล่งเรียนรู้ 
ด้านพฤกษศาสตร์ที่ทันสมัย 

10 1.4 ความส าเร็จในการ
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
รองรับการเข้าชมและการเป็น
แหล่งเรียนรู้ด้านพฤกษศาสตร์ที่
ทันสมัย  
(ตัวชี้วัดต่อเนื่องจากปี 2565 
และปรับค่าเกณฑ์วัด) 

10 1. อ.ส.พ. สามารถน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใช้ในการให้ความรู้ที่ผ่าน
มาค่อนข้างดี โดยเฉพาะ
ในการน า QR-CODE  สื่อ 
4 มิติ ค่อนข้างดี แต่
อาจจะยังไม่รู้จักในวง
กว้าง และควรมีการขยาย
ผลไปยังสวน
พฤกษศาสตร์สาขาเพ่ือให้
ประชาชนได้มีโอกาสใน
การศึกษาเรียนรู้เพ่ิมข้ึน 
และเป็นการกระตุ้นการ
ท่องเที่ยวและรายได้ของ 
อ.ส.พ. ให้เพิ่มข้ึนได้อีก
ด้วย 

2. การน าระบบน าชมมาใช้
เพ่ือให้ประชาชนสามารถ
เข้าถึงได้ สามารถเรียนรู้
ด้วยตนเองโดยการน า
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ โดยมิ
ต้องใช้นักวิชาการหรือ
นักวิจัยมาท าหน้าที่
บรรยาย จะท าให้การ
เยี่ยมชมสวน
พฤกษศาสตร์มีความ
น่าสนใจและประชาชน
ได้รับความรู้มากยิ่งขึ้น  

3. ให้ปรับย้ายไปอยู่อายใต้
กรอบผลการด าเนินงาน
ของรัฐวิสาหกิจ  

2. ผลการด าเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจ 

35 2. ผลการด าเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจ 

30  
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เกณฑ์การประเมินปี 2565 น้ าหนัก
ร้อยละ 

(ร่าง) เกณฑ์การประเมินปี 
2566 

น้ าหนัก
ร้อยละ 

ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติม 

จากการประชุม Pre-
Position Paper 

ตัวช้ีวัดทางการเงิน  ตัวช้ีวัดทางการเงิน   
2.1 ค่าใช้จ่ายบริหารต่อ

ค่าใช้จ่ายทั้งหมด 
 -ไม่มี-  1. คณะอนุกรรมการฯ เห็น

ด้วยกับการไม่ประเมิน
ตัวชี้วัดทางการเงินกับ  
อ.ส.พ. เพ่ือให้มุ่งเน้นงาน
วิชาการ งานอนุรักษ์มาก
ขึ้น โดยเฉพาะต้นทุน
ค่าใช้จ่ายของ อ.ส.พ. 
ส่วนใหญ่เป็นค่าจ้าง
บุคลากรฯ ในขณะที่    
อ.ส.พ. ยังมีปัญหาเรื่อง
การขาดแคลนอัตราก าลัง
และค่าตอบแทนที่ยังไม่
สามารถแข่งขันกับ
หน่วยงานอื่นได้ 

ตัวช้ีวัดที่ไม่ใช่การเงิน  ตัวช้ีวัดที่ไม่ใช่การเงิน   
2.2 การเพ่ิมจ านวน

นักวิชาการและนักวิจัย 
10 2.1 ระดับความส าเร็จใน

การทบทวนและปรับปรุง
โครงสร้าง อัตราก าลัง และ
ระบบค่าตอบแทนที่เหมาะสม 
(ตัวชี้วัดใหม่) 

10 1. ที่ผ่านมา อ.ส.พ. ประสบ
ปัญหาการขาดแคลน
นักวิจัย และปัญหาสมอง
ไหล ดังนั้นจึงต้องมีการ
ผลักดันเรื่องการแก้ไข
ปัญหาค่าตอบแทนที่
สอดคล้องกับตลาด 
เส้นทางการเติบโตของ
นักวิชาการ นักวิจัย 
Career Path  

2. การเร่งรัดการสรรหา
ต าแหน่งส าคัญ 
โดยเฉพาะในต าแหน่ง
รองผู้อ านวยการ เห็นควร
เป็นหน้าที่ของฝ่าย
บริหาร การผลักดันอาจ
ด าเนินการได้โดยการ
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เกณฑ์การประเมินปี 2565 น้ าหนัก
ร้อยละ 

(ร่าง) เกณฑ์การประเมินปี 
2566 

น้ าหนัก
ร้อยละ 

ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติม 

จากการประชุม Pre-
Position Paper 

ผลักดนัให้มีการสรรหา
นักวิชาการ นักวิจัย เพื่อ
มาปฏิบัติงานหน้าที่ตาม
อารกิจหลักให้มากขึ้น 

3. ปัญหาเรื่องงบประมาณ 
ไม่ควรให้นักวิจัยต้องมา
เป็นผู้จัดหารายได้เอง 
นักวิจัยต้องท างานวิจัย 

4. ควรเน้นเรื่องการขอรับ
ทุนวิจัย หากนักวิจัย
สามารถหาแหล่งทุนได้
เองควรมีการจัดการเรื่อง
การแบ่งสัดส่วน
งบประมาณตอบแทน
ให้แก่นักวิจัย 

5. ให้พิจารณาปรับย้ายไป
อยู่อายใต้กรอบการ
ด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ โดย อ.ส.พ. 
ต้องมีการแก้ไขปัญหา
เรื่องโครงสร้างอัตราก าลัง
ให้เรียบร้อยเพ่ือผลักดัน
การด าเนินงานด้านอื่นๆ 
ให้ส าเร็จ 

2.3 การพัฒนาสวน
พฤกษศาสตร์ ในการขอรับรอง
มาตรฐาน Botanic Gardens 
Conservation International 
(BGCI) 

10 2.2 การพัฒนาสวน
พฤกษศาสตร์ ในการขอรับรอง
มาตรฐาน Botanic Gardens 
Conservation International 
(BGCI) (ตัวชี้วัดต่อเนื่องจากปี 
2565 และปรับค่าเกณฑ์วัด) 

10 1. เห็นด้วยกับการประเมิน
ตามท่ีทางบริษัทที่ปรึกษา
เสนอ 

2.4 ความส าเร็จของการ
อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และการน าพืชคืน
ถิ่น เพื่อความหลากหลายทาง
ชีวอาพ 

5 -ไม่มี-  1. เป็นตัวชี้วัดที่เป็นอารกิจ
หลักในการด าเนินงาน
ของ อ.ส.พ. และที่ผ่าน
มาสามารถด าเนินการได้
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เกณฑ์การประเมินปี 2565 น้ าหนัก
ร้อยละ 

(ร่าง) เกณฑ์การประเมินปี 
2566 

น้ าหนัก
ร้อยละ 

ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติม 

จากการประชุม Pre-
Position Paper 

ดีพอสมควร และมีความ
จ าเป็นที่ต้องมีการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง
เพ่ือศึกษาและรวบรวม
พันธุ์ไม้ในกลุ่มอ่ืนๆ ให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
คณะอนุกรรมการฯ ให้
เห็นควรให้มีการประเมิน
ตัวชี้วัดนี้อย่างต่อเนื่อง 

2.5 การถ่ายทอดงาน
วิชาการและโครงการวิจัยด้าน
พฤกษศาสตร์ในระดับสากล 
(ตัวชี้วัดต่อเนื่องจากปี 2565) 

5 2.4 ความส าเรจ็ของการ
ด าเนินงานด้านวชิาการและ
โครงการวิจัยด้านพฤกษศาสตรใ์น
ระดับสากล (ตัวชี้วัดต่อเนื่องจาก
ปี 2565และปรับค่าเกณฑ์วัด) 

10 1. อ.ส.พ. มีข้อจ ากัดในเรื่อง
ของเครื่องมือและ
อุปกรณ์ที่มีอายุการใช้
งานค่อนข้างมาก ดังนั้น
ในการก าหนดตัวชี้วัดใน
เชิงปริมาณอาจมี
ข้อจ ากัด เนื่องจากต้องใช้
เงินในการด าเนิน
โครงการวิจัยและเงิน
ลงทุนในการจัดซื้อ
อุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ 
ควรมุ่งเน้นในการหาทุน
วิจัย หรือการตั้งกองทุน
วิจัยจะเป็นเครื่องมือใน
การผลักดันการ
ด าเนินงานของ อ.ส.พ. 
ให้ดียิ่งขึ้น  

3. Core Business Enablers 40 3. Core Business Enablers 40  
ตามเกณฑ์การประเมินที่ สคร. 
ก าหนด 

 ตามเกณฑ์การประเมินที่ สคร. 
ก าหนด 

  

 

/ข้อกฎหมาย/... 
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ข้อกฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ/ประกาศ  
 หนังสือส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  กค 0804.1/ว 414 ลงวันที่ 

24 พฤษอาคม 2565 เรื่องวิธีการและขั้นตอนการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจ าปี 2566 และ
ตัวชี้วัดร่วม  

 ด้านการจัดท าบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ  
ข้อที่ 2 การจัดท าบันทึกข้อตกลงฯ โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการ

ประเมินผลการด าเนินรัฐวิสาหกิจ (คณะอนุกรรมการฯ) รายสาขา และ สคร. ส่งร่างบันทึกข้อตกลงฯ ให้
รัฐวิสาหกิจลงนาม  

ระยะเวลาการด าเนินการ ช่วง 2 เดือนก่อนเริ่มปีบัญชีจนถึงต้นปีบัญชี   
หมายเหตุ   
1) กรณีมีการจัดประชุม Vision Meeting ควรด าเนินการให้แล้วเสร็จอายใน 2 

สัปดาห์แรกของช่วงเวลาดังกล่าว   
2) การประชุมคณะอนุกรรมการฯ รายสาขาเพ่ือจัดท าบันทึกข้อตกลงฯ ไม่ควรเกิน 2 

ครั้งและให้ สคร. ส่งร่างบันทึกข้อตกลงฯ ให้รัฐวิสาหกิจลงนาม 
ข้อที่ 3 การลงนามและส่งกลับบันทึกข้อตกลงฯ หรือส่งความเห็นแย้ง (ถ้ามี) ที่ผ่าน

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ  
ระยะเวลาการด าเนินการ อายใน 30 วันนับจากวันที่ สคร. ส่งร่างบันทึกข้อตกลงฯ ให้

รัฐวิสาหกิจลงนาม 
เงื่อนไขการปรับลดคะแนน  รัฐวิสาหกิจที่ด าเนินการล่าช้าจะถูกปรับลดคะแนนวันละ 

0.05 คะแนน  
หมายเหตุ   
1) กรณีการพิจารณาความเห็นแย้ง (ถ้ามี) หากคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจไม่สามารถ

พิจารณาความเห็นแย้งได้ เนื่องจากคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ เช่น คณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจไม่ครบองค์ประกอบ เป็นต้น ให้ผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจหรือรักษาการผู้บริหารสูงสุด  ของ
รัฐวิสาหกิจส่งความเห็นแย้ง พร้อมชี้แจงเหตุผลประกอบการพิจารณา 

2) กรณีที่รัฐวิสาหกิจมีความเห็นแย้งให้รัฐวิสาหกิจส่งความเห็นแย้ง พร้อมบันทึก
ข้อตกลงฯ กลับมายัง สคร. อายใน 30 วันนับถัดจากวันที่ สคร. ส่งร่างบันทึกข้อตกลงฯ ให้รัฐวิสาหกิจลงนาม 
หากพ้นระยะเวลาดังกล่าว ให้การประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจเป็นไปตามร่างบันทึกข้อตกลงฯ 

3) เมื่อรัฐวิสาหกิจมีความเห็นแย้ง ให้เสนอคณะอนุกรรมการฯ รายสาขา พิจารณา
อายใน 30 วันนับถัดจากวันที่ สคร. ได้รับแจ้งจากรัฐวิสาหกิจ 

4) อายหลังการพิจารณาความเห็นแย้งแล้วเสร็จให้รัฐวิสาหกิจลงนามและส่งกลับ
บันทึกข้อตกลงฯ ให้ สคร. อายใน 15 วันนับถัดจากวันที่ สคร. ส่งร่างบันทึกข้อตกลงฯ ให้รัฐวิสาหกิจลงนาม
หากพ้นระยะเวลาดังกล่าว ให้การประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจเป็นไปตามร่างบันทึกข้อตกลงฯ ที่ สคร. 
น าส่ง 

5) การลงนามในบันทึกข้อตกลงฯ กรณีไม่มีผู้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ
รัฐวิสาหกิจให้ผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจหรือรักษาการผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจลงนามแทนพร้อมชี้แจง
เหตุผลประกอบการพิจารณา 

 
/ข้อคิดเห็น... 



13 
 

 

รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ 13/2565 วันที่ 20 ธันวาคม ๒๕๖5 ฉบับรับรองแล้ว 
 

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ 
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายและก ากับการบริหารความเสี่ยงและควบคุม

อายใน ได้มีการประชุมครั้งที่ 12/2565 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2565 ได้พิจารณาประเด็นการปรับปรุงและ
ก าหนดตัวชี้วัดการด าเนินงานขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ประจ าปี 2566 และมีประเด็นข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะในการด าเนินงาน ดังนี้ 

1. ในประเด็นตัวชี้วัดที่เพ่ิมขึ้นใหม่คือ การสร้างประสิทธิอาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-
Efficiency) ซึ่งเป็นตัวชี้วัดใหม่ที่ อ.ส.พ. เริ่มเข้าเป็นปีแรก ขอให้เตรียมการในเรื่องหน่วยงานที่รับผิดชอบ การ
เพ่ิมพูนความรู้ของหน่วยงานที่รับผิดชอบ การก าหนดแนวทางในการด าเนินงานให้ชัดเจน รวมถึงก าหนด
แผนการด าเนินงานเป็นช่วงระยะเวลาให้ครบถ้วน โดยในช่วงเริ่มต้นอาจศึกษาแนวทางในการด าเนินงานจาก
รัฐวิสาหกิจที่เข้าสู่ระบบ Eco-Efficiency ไปแล้ว อาทิเช่น องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ การยางแห่งประเทศไทย 
องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย เป็นต้น  

2. ในประเด็นตัวชี้วัดที่เป็นอารกิจหลักของ อ.ส.พ. ด้านการอนุรักษ์พันธุ์ไม้ ที่ อ.ส.พ. 
สามารถด าเนินได้ค่อนข้างดี เป็นประเด็นส าคัญที่ควรน ามาก าหนดเป็นตัวชี้วัดในการด าเนินงานของ  อ.ส.พ. ให้
ติดตามและก าหนดตัวชี้วัดให้สะท้อนอารกิจด้านการเป็นแหล่งอนุรักษ์พันธุ์ไม้ที่ส าคัญของประเทศและสอดคล้อง
กับสถานการณ์ปัจจุบันของ อ.ส.พ. 

3. ในประเด็นการด าเนินงานด้าน Core Business Enablers ขอให้ระบุเจ้าอาพในการ
ด าเนินงานในแต่ละด้าน รวมทั้งคณะอนุกรรมการที่ก ากับดูแลในแต่ละด้าน เพ่ือน าไปใช้ในการผลัก ดันและ
ติดตามการด าเนินงานในแต่ละด้านในการประชุมคณะอนุกรรมการแต่ละชุด เพ่ือช่วยผลักดันการด าเนินงานให้มี
ประสิทธิอาพมากยิ่งขึ้น  

4. ขอให้องค์การฯ ตรวจสอบเรื่องระยะเวลาในการด าเนินงานให้ครบถ้วนเป็นไปตาม
กรอบระยะเวลาที่ทางกระทรวงการคลังก าหนด เนื่องจากองค์การฯ ได้จัดส่งร่างให้แก่บริษั ทที่ปรึกษาไปแล้ว
ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม และปัจจุบันอยู่ในไตรมาสที่ 1 ทั้งนี้เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

จึงขอน าเสนอคณะกรรมการ อ.ส.พ. เพ่ือรับทราบความก้าวหน้าในการจัดท าร่าง
บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ประจ าปี 2566 ซึ่งอยู่ระหว่าง
กระบวนการจัดท าและการปรับปรุงตัวชี้วัดใหม่ของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ และการเจรจา
กับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ อ.ส.พ. เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ และเสนอลง
นามในบันทึกข้อตกลงร่วมกัน 4 ฝ่าย  

รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบระเบียบวาระท่ี 4.๓ (เอกสารแนบ ๑) 

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
1. ขอฝากให้ อ.ส.พ. พิจารณาท าความเข้าใจในตัวเราที่เราเป็น และองค์ความรู้ที่ เรามีอยู่

ก่อนแล้วน ามาใช้ให้เกิดประสิทธิอาพสูงสุด โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างประสิทธิอาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-
Efficiency) ซึ่งเป็นตัวชี้วัดใหม่ที่ อ.ส.พ. ควรจะต้องเป็นผู้น า (Leader)  เป็นต้นแบบแล้วน าเสนอก าหนดเป็น
เกณฑ์ตัวชี้วัดหลักหรือเกณฑ์มาตรฐาน ก าหนดเป็นโมเดลต้นแบบ พัฒนาให้ครบวงจรและพัฒนาต่อยอดใน
อนาคต  

2. ให้เชื่อมโยงความสัมพันธ์ของตัวชี้วัดทุกตัวจากส านักฯ ที่เป็นเจ้าอาพผู้รับผิดชอบและ
ตัวชี้วัดย่อยที่ลงสู่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติฯ แล้วน าไปเชื่อมโยงเข้ากับคณะอนุกรรมการฯ ที่ก ากับดูแลเพ่ือช่วย
ขับเคลื่อนผลักดัน  และขอฝากให้ ผอ. อ.ส.พ. พิจารณาเชื่อมโยงไปถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

 
/เจ้าหน้าที่ฯ... 
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เจ้าหน้าที่ฯ ประจ าปีด้วย  และขอฝากให้คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายฯ ช่วยก ากับดูแลและพิจารณาใน
อาพรวมก่อนน าเสนอคณะกรรมการ อ.ส.พ.  

3. เพ่ือเร่งรัดติดตามการด าเนินงานในเชิงรุก อ.ส.พ. ควรพิจารณาแต่งตั้งคณะท างานขึ้น
เพ่ือช่วยขับเคลื่อนผลักดัน โดยให้รายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานทุกเดือนอย่างต่อเนื่อง และด าเนินการ
บรรลุได้ตามเป้าหมาย 

มติที่ประชุม รับทราบ และขอให้ อ.ส.พ. น าความเห็นและข้อเสนอแนะที่ประชุมไป
พิจารณาด าเนินการต่อไป 

 ๔.4 โครงการพัฒนาต้นแบบนวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและสังคมโซเซียล  
นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการองค์การฯ) มอบหมายให้นางสาวพัฒน์สรณ์  สงวนศักดิ์ 

(หัวหน้าส่วนนโยบายและแผน) รายงานที่ประชุมโครงการพัฒนาต้นแบบนวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและ
สังคมโซเซียล ดังต่อไปนี้ 

เรื่องเดิม  
ตามท่ีองค์การฯ ได้มีการจัดกิจกรรมประกวด Innovation Awards BGO 2022 โดย

มีบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมจ านวน 3 ทีม ซึ่งมีทีมผ่านการคัดเลือกและประกาศผลในระหว่างวันที่ 28-29 
กันยายน 2565 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายและก ากับการบริหารจัดการความ
เสี่ยงและควบคุมอายใน มีความเห็นว่าเป็นโอกาสที่ดีในการน ามาผลักดันต่อยอดหรือพัฒนาให้เกิดประโยชน์แก่
องค์การฯ โดยให้มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และสื่อ Social Media ในการประชาสัมพันธ์เผยแพร่กิจกรรม 
รวมถึงการน าเสนอผลิตอัณฑ์และบริการต่างๆ ขององค์การฯ ผ่านแพลตฟอร์มที่เป็นที่นิยมในปัจจุบัน เพ่ือเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมาย และดึงดูดความสนใจของคนรุ่นใหม่ และเพ่ิมช่องทางการสร้างรายได้ให้แก่องค์การฯ ต่อไป 

ทีมบุคลากร Innovation Awards BGO 2022 จึงได้ด าเนินการจัดท าร่างโครงการ
ขับเคลื่อนสวนพฤกษศาสตร์ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและสังคมโซเซียล โดยประกอบด้วย 5 กิจกรรมหลัก ได้แก่ 

1. การประชาสัมพันธ์เผยแพร่บทบาทพันธกิจ แหล่งเรียนรู้ กิจกรรม ผลิตอัณฑ์ และ
บริการของ อ.ส.พ. สู่สาธารณชนในวงกว้าง ด้วยสื่อโซเชียลมีเดีย (Public Relations) 

2. การจัดท าระบบการจองเข้าชมสวนออนไลน์ (Booking System) 
3. ระบบการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
4. การจัดกิจกรรมสร้างเครือข่ายสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนผ่านการใช้เทคโนโลยี 
5. การจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้พันธุ์ไม้หายากอายในสวนพฤกษศาสตร์สมเด็จ

พระนางเจ้าสิริกิติ์ 

การด าเนินงาน   
 เพ่ือให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมขององค์การฯ ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและสังคมโซเซียล 

ให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และต่อยอดน าไปสู่ความยั่งยืน สอดคล้องตามระบบประเมินผลการ
ด าเนินงาน ในหัวข้อด้านการจัดการนวัตกรรม องค์การฯ จึงมีการแต่งตั้งคณะท างานพัฒนาต้นแบบนวัตกรรม
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและสังคมโซเซียล ตามค าสั่งองค์การฯ ที่ 137/2565 ขึ้น โดยมีองค์ประกอบที่บูรณาการ
จากทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จ และได้มีการประชุมเพ่ือหารือกับ
ท่านเจนวิทย์ คราประยูร ในวันที่ 25 พฤศจิกายน 2565 เพ่ือเตรียมการน าเสนอโครงการต่อคณะกรรมการ
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ในวันที่ 28 พฤศจิกายน 2565 นั้น 

 
/คณะท างานฯ... 
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คณะท างานฯ ได้ด าเนินการจัดท าโครงการพัฒนาต้นแบบนวัตกรรมด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัลและสังคมโซเซียล โดยได้รับการอนุมัติจากผู้อ านวยการองค์การฯ เป็นที่เรียบร้อยแล้ว ซึ่งมีหัวข้อกิจกรรม 
และความคืบหน้าของด าเนินงาน สรุปดังนี้ 

1. การประกวด “BGO TikTok Challenge” 
มีการประชาสัมพันธ์รับสมัครผู้เข้าร่วมประกวดBGO TikTok Challenge ในหัวข้อ 

“มหัศจรรย์พรรณไม้เที่ยวสบายๆ กับสวนพฤกษศาสตร์”  โดยกลุ่มเป้าหมายเป็นนักเรียน นักศึกษา และผู้ที่
สนใจ มีรายละเอียดกิจกรรม ดังนี้ 

- ประกาศรับสมัคร ลงทะเบียนเข้าร่วมกิจกรรมผ่าน google form จนถึงวันที่ 30 
ธันวาคม 2565 

- ประกาศรายชื่อผู้เข้าร่วมประกวด วันที่ 10 มกราคม 2566 
- เริ่มส่งคลิป ตั้งแต่วันที่ 11 มกราคม 2566    
- เริ่มโพสต์คลิปเข้าประกวด ตั้ งแต่วันที่  17 มกราคม 2566 ถึงวันที่  28 

กุมอาพันธ์ 2566 
- ประกาศรายชื่อผู้ชนะ วันที่ 10 มีนาคม 2566 
- มอบของรางวัล วันที่ 7 เมษายน 2566 ประกอบด้วยรางวัล ดังนี้ 

• รางวัลที่ 1 (จ านวน 1 รางวัล) มูลค่ารางวัลละ 10,000 บาท 
• รางวัลที่ 2 (จ านวน 1 รางวัล) มูลค่ารางวัลละ  6,000 บาท 
• รางวัลที่ 3 (จ านวน 3 รางวัล) มูลค่ารางวัลละ 3,000 บาท 
• รางวัล Popular Vote (จ านวน 5 อันดับแรก) มูลค่ารางวัลละ 3,000 บาท 

ซึ่ง อ.ส.พ. ได้รับการสนับสนุนรางวัลดังกล่าวจากประธานอนุกรรมการก ากับดูแล
กิจการที่ดีฯ (CG) 

2. ระบบการจองเข้าชมสวนออนไลน์ (E-Booking) 
- อยู่ระหว่างกระบวนการเตรียมการขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง และก าหนดหลักเกณฑ์ 

แนวทางการใช้งานระบบ ซึ่งคาดการณ์ว่าจะสามารถเปิดใช้งานระบบได้อายในเดือนมกราคม พ.ศ. 2566 
3. ระบบ E-Learning 

- อยู่ระหว่างศึกษาระบบ Moodle LMS โดยมีการทดลองเข้าใช้งานระบบ และ
ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับส่วนประกอบที่ส าคัญ เพ่ือน ามาวางแผนพัฒนาการจัดการเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์
ขององค์การฯ ต่อไป 

- องค์การฯ มีการแต่งตั้งคณะท างานพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้ เพ่ือออกแบบและผลิตหลักสูตรกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ที่มีความน่ าสนใจ ทันสมัย สร้าง
แรงจูงใจ และเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งในส่วนของหลักสูตรการเรียนผ่านระบบออนไลน์ ในเบื้องต้นได้มี
การก าหนดหลักสูตรไว้แล้ว ได้แก่ เรื่องการบ่งชี้คุณอาพน้ า และอาณาจักรของพืช ปัจจุบันอยู่ระหว่างการจัดท า
เนื้อหาในแต่ละหลักสูตร 

4. สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนเพื่อสังคมโดยสังคม 
1. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 31 อ าเออแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่  

เข้าด าเนินการส ารวจพ้ืนที่  ประชุมหารือเกี่ยวกับการด าเนินงานของโครงการฯ 
รวบรวมข้อมูล และความต้องการของโรงเรียน เพ่ือเก็บข้อมูลเตรียมน าเสนอผู้สนับสนุน 

2. โรงเรียนจังหวัดระยอง  
/มีการประสาน... 
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มีการประสานงานกับโรงเรียนและผู้สนับสนุน เป็นที่เรียบร้อย เตรียมเข้าพ้ืนที่เพ่ือ
รวบรวมรายละเอียดข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ในการน าเสนอขอรับการสนับสนุนอย่างเป็นทางการจากผู้ประกอบการ 
โดยความร่วมมือและการสนับสนุนด้านนักวิชาการของหัวหน้าสวนพฤกษศาสตร์ระยอง 

ซึ่ง อ.ส.พ. ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจัดท าป้ายสื่อความหมายพรรณไม้ จาก
ประธานอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายฯ 

ข้อกฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ/ประกาศ  
1) หลักเกณฑ์ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กร  

หัวข้อที่ 9 ความยั่งยืนและนวัตกรรม (น้ าหนักร้อยละ 12)  
9.1 การจัดให้มีระบบการบริหารจัดการนวัตกรรมที่มีประสิทธิอาพ (น้ าหนัก     

ร้อยละ 4)  
ระดับ 4 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจก ากับให้รัฐวิสาหกิจมีระบบนวัตกรรม

องค์กร (Corporate Innovation System : CIS) ที่สอดคล้องกับทิศทางการด าเนินธุรกิจ และการด าเนินงาน
ขององค์กรทั้งในปัจจุบันและในอนาคต 

ข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ 
 คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายและก ากับบริหารความเสี่ยงและควบคุมอายใน 

ได้รับทราบด าเนินงานของโครงการในการประชุมครั้งที่ 12/2565 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2565 โดยมี
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการด าเนินงาน ดังนี้ 

 1. ตามที่คณะอนุกรรมการฯ ได้มอบหมายให้นายเจนวิทย์ คราประยูร เป็นพ่ีเลี้ยง
เพ่ือให้ค าแนะน าและค าปรึกษากับทีมนวัตกรรมในการผลักดันโครงการไปสู่การปฏิบัติ ทั้งนี้ จึงเห็นว่าควรแต่งตั้ง
ให้นายเจนวิทย์ คราประยูร เป็นประธานที่ปรึกษา ในคณะท างานพัฒนาต้นแบบนวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล
และสังคมโซเซียล และนายศศิศ มนเสรีนุสรณ์ เป็นที่ปรึกษา (ค าสั่ง อ.ส.พ. ที่ 137/256 โดยขอให้มีการแก้ไข
ค าสั่งต่อไป) 

 2. กิจกรรมสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนเพ่ือสังคมโดยสังคม  ซึ่งได้เริ่มด า เนินการแล้ว
กับโรงเรียนจ านวนสองแห่ง ได้แก่ โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 31 อ าเออแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ และ
โรงเรียนจังหวัดระยอง ทั้งนี้ อาจพิจารณาด าเนินการกับโรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ิมอีกโรงเรียน
หนึ่ง เนื่องจากเป็นโรงเรียนที่มีการด าเนินโครงการนักพฤกษศาสตร์น้อยมาอย่างต่อเนื่องทุกปี และเพ่ือเป็น
โรงเรียนต้นแบบ และน าไปปรับใช้ในการด าเนินการกับโรงเรียนอ่ืนๆ ต่อไปในอนาคต จึงขอให้ทางคณะท างานฯ 
มีการศึกษาข้อมูลและประสานงานในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป  

 3. ในส่วนของค่าใช้จ่ายกิจกรรมสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนเพ่ือสังคมโดยสังคม ของ
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 31 อ าเออแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งยังขาดงบประมาณในการด าเนินการ 
ประธานคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนฯ ยินดีให้การสนับสนุน ในวงเงินจ านวน 50,000 บาท  

 4. การด าเนินงานโครงการ ตามที่มีการน าเสนอข้างต้น ถือเป็นจุดเริ่มต้นที่ดี โดยเห็น
ว่าควรมีวิธีการวัดและประเมินผลการด าเนินงานที่ชัดเจน เพ่ือน าไปสู่การพัฒนากระบวนการด าเนินงานให้บรรลุ
เป้าหมายต่อไป  

จึงขอน าเสนอคณะกรรมการ อ.ส.พ. เพ่ือรับทราบความก้าวหน้าโครงการพัฒนา
ต้นแบบนวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและสังคมโซเซียล และให้ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ เพ่ือให้การด าเนินงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิอาพ และบรรลุผลสัมฤทธิ์ต่อไป  

รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบระเบียบวาระท่ี 4.๔ (เอกสารแนบ ๑) 
/ความเห็นและ... 
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ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
1. ที่ประชุมรับทราบการด าเนินงานโครงการพัฒนาต้นแบบนวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล

และสังคมโซเซียล ตามที่คณะอนุกรรมการฯ น าเสนอ  และขอขอบคุณคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายฯ 
และคณะอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีฯ (CG) ที่ช่วยสนับสนุนและขับเคลื่อนโครงการดังกล่าว และขอฝาก
ให้ อ.ส.พ. น าเสนอในคณะอนุวิชาการฯ เพ่ือขอรับความเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมในเรื่องกิจกรรมเสริมด้าน
วิชาการและแผนต่อยอดทางธุรกิจต่อไปด้วย 

๒. อ.ส.พ. ควรด าเนินโครงการน าร่อง (Pilot Project) ให้กับโรงเรียนหลักๆ ก่อน  โดยการ
พัฒนาหลักสูตรให้ครบวงจร และจัดกิจกรรมเสริมอ่ืนๆ ทั้งเรื่องต้นไม้และแมลงด้วย  พัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย
ทันสถานการณป์ัจจุบันที่เข้าสู่ยุคเทคโนโลยีดิจิทัลและสังคมโซเชียล และปรับปรุงมิติการเรียนรู้ของเยาวชนไทยที่
ไม่ใช่การสอนอย่างเดียวแต่เป็นการแชร์การเรียนรู้เพ่ือให้มีองค์ความรู้ที่ใหญ่ข้ึน  

มติที่ประชุม รับทราบ และขอให้ อ.ส.พ. น าความเห็นและข้อเสนอแนะที่ประชุมไป
พิจารณาด าเนินการต่อไป 

4.5 โครงการจัดงาน Botanic Festival 2023 : Go to Green! Back to The Nature 
นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการองค์การฯ) มอบหมายให้นางสาวปัถวี  แสงฉาย (ผู้อ านวยการ

ส านักบริหาร) รายงานที่ประชุมโครงการจัดงาน Botanic Festival 2023 : Go to Green! Back to The 
Nature ดังต่อไปนี้ 

เรื่องเดิม  
 ตามท่ีองค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้ก าหนดจัดกิจกรรมประจ าปีเพ่ือเป็นการส่งเสริมให้

ประชาชน เยาวชนมาท่องเที่ยวเพ่ือการเรียนรู้กับความเพลิดเพลินในพ้ืนที่สวนพฤกษศาสตร์สมเด็จพระนางเจ้า
สิริกิติ์ อ าเออแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ เป็นประจ าทุกปี  

การด าเนินงาน   
 ในปีนี้ องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ได้ก าหนดจัดงาน Botanic Festival 2023 ขึ้น 

เพ่ือเผยแพร่บทบาทอารกิจและผลงานทางวิชาการขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ส่งเสริมการท่องเที่ยวเพ่ือการ
เรียนรู้ ปลูกจิตส านึกให้เยาวชนและประชาชนเน้นคุณค่าความงดงามของพรรณพืชไทยและมีส่วนร่วมในการ
อนุรักษ์ผ่านสวนสวยแหล่งเรียนรู้คู่ความเพลิดเพลิน และกิจกรรมต่าง ๆ อันเป็นการเสริมสร้างอาพลักษณ์องค์กร 
และสร้างแนวร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรพรรณพืชไทยให้คงอยู่สืบไป โดยใช้ชื่องาน Botanic Festival 2023 
: Go to Green! Back to The Nature ในช่วงระหว่างวันศุกร์ที่ 23 ธันวาคม 2565 – วันจันทร์ที่ 2 มกราคม 
2566 (จ านวน 11 วัน)  ณ สวนพฤกษศาสตร์สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ อ าเออแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่ง
กิจกรรมอายในงาน ประกอบด้วย 

 1. กิจกรรมส่งเสริมความรู้เชิงสังคม 
- นิทรรศการอายในและอายนอกโรงเรือนจัดแสดงพืชกลุ่มต่าง ๆ  
- นิทรรศการสวนพฤกษศาสตร์สาขา 
- นิทรรศการแรงบันดาลใจ (ในอาคารพิพิธอัณฑ์ธรรมชาติ) 

 2. กิจกรรมส่งเสริมความรู้เชิงพาณิชย์ 
- กิจกรรม Blend It Yourself: Sanitizer Spray (สเปรย์แอลกอฮอล์กลิ่นพฤกษา) 
- กิจกรรม ที่ค่ันหนังสือและโปสการ์ดพรรณไม้แห้ง DIY (กิจกรรมท ามือ) 
- กิจกรรม สวนถาด DIY 
- กิจกรรม ซุ้มไข่เจียว 

/กิจกรรม จัดสวนถาด... 
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- กิจกรรม จัดสวนถาด น้ าสมุนไพร ผักอินทรีย์ ปุ๋ยฉี่ไส้เดือน น้ าส้มควันไม้ ดินผสม 
ผลิตอัณฑ์พืชสวนครัวอบแห้ง 

- กิจกรรม กล้วยไม้ออกจากขวดเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ 
- กิจกรรม เพนท์ปูนปลาสเตอร์รูปกระบองเพชร 
- กิจกรรม ชุดระบายสีเฟรมผ้า และ eco-print  ถุงผ้าพิมพ์ลายจากสีธรรมชาติ 
- กิจกรรม สอยดาวพันธุ์ไม ้ 

ข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ 
 คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายและก ากับบริหารความเสี่ยงและควบคุมอายใน 

ได้รับทราบด าเนินงานของโครงการในการประชุมครั้งที่ 12/2565 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2565 โดยมี
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการด าเนินงาน ดังนี้ 

 1. ขอให้เตรียมการเรื่องการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ให้ประชาชนได้ทราบอย่างทั่วถึง 
เพ่ือให้จ านวนผู้เข้ามาเยี่ยมชมเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด ประกอบช่วงเวลาการจัดงานเป็นช่วงเทศกาลปีใหม่ 
ซึ่งคาดว่าจะมีนักท่องเที่ยวเดินทางมาเชียงใหม่เป็นจ านวนมาก เป็นโอกาสดีที่จะเผยแพร่และประชาสัมพันธ์สวน
พฤกษศาสตร์ให้ประชาชนได้รู้จักอย่างกว้างขวางเพ่ิมขึ้น  

 2. เนื่องจากเป็นกิจกรรมที่ อ.ส.พ. ด าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง และมีการเว้นการจัด
กิจกรรมไปในช่วงการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 และในปัจจุบัน อ.ส.พ. เร่งเพิ่มศักยอาพในการหารายได้
และลดค่าใช้จ่าย ดังนั้น หลังเสร็จสิ้นการจัดกิจกรรมควรมีการสรุปรายได้และค่าใช้จ่าย รวมทั้งผลการด าเนินงาน
ในการจัดกิจกรรมในครั้งนี้ เปรียบเทียบกับผลการจัดงานที่ผ่านมา เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการสื่อสารกับบุคลากร
เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิอาพในการจัดกิจกรรมในปีต่อไป 

 3. คณะอนุกรรมการฯ ขอบคุณผู้บริหารและพนักงานองค์การฯ ที่ร่วมแรงร่วมใจใน
การจัดกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยวและการเรียนรู้อายในสวนพฤกษศาสตร์ โดยบุคลากรในระดับหัวหน้าส่วนฯ 
ผู้อ านวยการส านัก อาสามาปฏิบัติงานในช่วงวันหยุดเทศกาลโดยไม่ขอเบิกค่าล่วงเวลา เพื่อก ากับดูแลและอ านวย
ความสะดวกในการจัดกิจกรรมให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

จึงขอน าเสนอคณะกรรมการ อ.ส.พ. เพ่ือรับทราบโครงการจัดงาน Botanic Festival 
2023 : Go to Green! Back to The Nature และให้ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิอาพ และบรรลุผลสัมฤทธิ์ต่อไป  

รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบระเบียบวาระท่ี 4.๕ (เอกสารแนบ ๑) 

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
๑. คาดหวังในเรื่องการประชาสัมพันธ์ให้ อ.ส.พ. เป็นที่รู้จักและมีชื่อเสียงด้านพฤกษศาสตร์

อย่างแพร่หลายด้วย นอกเหนือจากผลตอบแทนจากรายได้ที่ได้รับจากการจัดกิจกรรมดังกล่าว และให้ค าแนะน า
ว่าควรจัดงานให้ดีและเป็นที่รู้จักบอกต่อของนักท่องเที่ยว และสร้างความประทับใจในปีนี้เพ่ือส่งผลต่อเนื่องในปี
ถัดไป ทั้งกลุ่มนักท่องเที่ยว และกลุ่มผู้จัดงานฯ  

๒. ขอฝากให้ อ.ส.พ. เตรียมความพร้อมทั้งในปีนี้อายในหนึ่งถึงสองสัปดาห์ก่อนที่จะเริ่มงาน
และในปีหน้าที่จะจัดกิจกรรมต่างๆ เพ่ิมเติม   และให้ศึกษาเรื่องการใช้พ้ืนที่เมื่อได้รับอนุญาตแล้ว  และพิจารณา
จัดกิจกรรมให้ตรงตามวัตถุประสงค์ฯ อาทิเช่น การพิจารณาการใช้พ้ืนที่ศูนย์ฝึกอบรมฯ ในการจัดกิจกรรมต่างๆ  
การจัดพื้นที่กางเต้นท์ค้างคืนดูดาวในสวนฯ  การจัดดนตรีในสวนฯ  การจัดพ้ืนที่ให้บริการ food tuck ในสวนฯ  
การจัดพ้ืนที่ในการถ่ายรูปและจุดเช็คอินในสวนฯ เป็นต้น  และ อ.ส.พ. ควรเน้นการน าเสนอและสื่อสาร สร้าง
มูลค่าเพ่ิมด้านการอนุรักษ์และฟ้ืนฟู พรรณไม้หายาก ฯลฯ   

/มติที่ประชุม... 
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มติที่ประชุม รับทราบ และขอให้ อ.ส.พ. น าความเห็นและข้อเสนอแนะไปพิจารณา
ด าเนินการต่อไป 

ระเบียบวาระท่ี 5  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
- 

ระเบียบวาระท่ี 6  เรื่องอ่ืนๆ  
6.1. การรวบรวมผลงานและประเด็นเชิงรุกของคณะอนุกรรมการฯ  

นายวีระชัยฯ น าเสนอที่ประชุมว่าจากการด าเนินงานที่ผ่านมาในปี พ.ศ. 2565 ของ
คณะกรรมการ อ.ส.พ. ชุดปัจจุบัน ซึ่งแสดงให้เห็นเป็นรูปธรรมชัดเจนขึ้นแล้ว และเนื่องจากคณะกรรมการฯ    
จะพ้นจากต าแหน่งตามวาระ (ต าแหน่งคราวละสองปี) ในเดือนสิงหาคม ๒๕๖๖ จึงควรมีการรวบรวมผลงานและ
ทิศทางการด าเนินงานของคณะกรรมการ อ.ส.พ. ชุดปัจจุบัน เพ่ือเป็นข้อมูลทิศทางการด าเนินงานที่ส่งต่อให้กับ
คณะกรรมการชุดต่อไป  โดยรวบรวมจากผลงานและประเด็นเชิงรุกของคณะอนุกรรมการแต่ละคณะที่ช่วยกัน
ขับเคลื่อนผลักดนัให้บรรลุตามเป้าหมาย  

ที่ประชุมขอให้ฝากให้ ผู้อ านวยการ อ.ส.พ. รับไปพิจารณาด าเนินการ และประสานงาน
ร่วมกับคณะอนุกรรมการทุกคณะ จัดท ารายงานสรุปเป็นอาพรวมมาน าเสนอต่อไป 

6.2. โครงการความร่วมมือกับหน่วยงานภายในสังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม (ทส.) 3 หน่วยงาน  

นายปวิชฯ ผู้อ านวยการ อ.ส.พ. รายงานที่ประชุมทราบ โครงการความร่วมมือ (MOU) 
กับหน่วยงานอายในสังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (ทส.)  3 หน่วยงาน ได้แก่ องค์การสวน
พฤกษศาสตร์ (อ.ส.พ.)   องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (อ.อ.ป.)   และองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย ในพระ
บรมราชูปถัมอ์ (อสส.) ซึ่งเป็นโครงการเชิงรุกท่ีอยู่ระหว่างการประสานงานด าเนินการร่วมกัน  และจะได้น าเสนอ
เป็น “โครงการตั๋วใบเดียวเที่ยวด้วยกัน” ในอนาคตต่อไป 

ที่ประชุมให้ข้อเสนอแนะว่าในการท า MOU ร่วมกันระหว่างหน่วยงานในสังกัดกระทรวง
เดียวกัน ด้านการท่องเที่ยวดังกล่าวแล้ว ควรพิจารณาความร่วมมือข้อตกลงที่เปิดกว้าง รวมไปถึงด้านอ่ืนด้วย 
อาทเิช่น ด้านวิชาการ ด้านพัฒนาธุรกิจ เป็นต้น 

6.3. การน าเสนอ มูลค่า/คณุค่า อย่างมหาศาล ต่อประเทศและต่อโลก  
พลต ารวจตรี วิวัฒน์ฯ ให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ จากประเด็นการก าหนดเกณฑ์การ

ประเมินฯ ของ สคร.  นอกเหนือจากการประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงานแล้ว อ.ส.พ. ควรมุ่งเน้นการ
น าเสนอและการสื่อสาร มูลค่า/คุณค่า อย่างมหาศาลต่อประเทศและต่อโลก มูลค่าและคุณค่าความส าคัญของ
ทรัพยากรธรรมชาติทางพฤกษศาสตร์ที่เรามีอยู่ที่ประเมินค่าไม่ได้/อย่างมหาศาล  ได้แก่ พรรณไม้หายากและใกล้
สูญพันธุ์ การเก็บรวบรวมพรรณไม้ต่างๆ  เป็นศูนย์รวมเก็บรักษาตัวอย่างพรรณไม้แห้งจัดแสดง ณ หอพรรณไม้ 
การขยายพันธ์และอนุรักษ์พรรณไม้ของประเทศไทย  กิจกรรมการเผยแพร่องค์ความรู้ ข้อมูล เอกสาร สิ่งพิมพ์
เผยแพร่ต่างๆ การฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติฯ ตลอดจนเป็นสถานศึกษาพรรณไม้ในสอาพธรรมชาติ สถานที่
สันทนาการ พักผ่อนหย่อนใจ ฯลฯ  และการประชาสัมพันธ์บทบาทและอารกิจความส าคัญของหน่วยงาน     
โดยเน้นการสื่อสารเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวออกไปสู่สาธารณะในวงกว้าง ผ่านสื่อเทคโนโลยี สื่อโซเซียลต่างๆ และ
ในรายงานประจ าปี ฯลฯ  

 

/6.4 ก าหนดนัดหมาย... 

 




